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นโยบายการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning Management Policy) 

บริษทัให้ความสาํคญักบัการบริหารงานอยา่งต่อเนื:องและมีระบบ จึงมีความจาํเป็นในการกาํหนดการวางแผนการสืบ

ทอดตาํแหน่งสาํคญัต่างๆ ไวใ้หช้ดัเจน 

 

1. วตัถุประสงค์การวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 

1.1. เพื:อใหมี้กระบวนการวางแผนเป็นไปอยา่งต่อเนื:องและมีระบบในการกาํหนด ประเมิน และพฒันาศกัยภาพที:จาํเป็นต่อ

การบรรลุกลยทุธ์และเป้าหมายในอนาคตของผูบ้ริหาร 

1.2. กระบวนการวางแผนอยา่งต่อเนื:องและมีระบบที:จะสนบัสนุนใหศ้กัยภาพของบุคคลเติบโตไปพร้อมกบัการเติบโตของ
องคก์ร 

1.3. การวางแผนสืบทอดตาํแหน่งในเชิงรุกเป็นทางหนึ:งที:ช่วยลดปัญหาการขาดบุคลากรในตาํแหน่งสาํคญัๆ 

 

2. กระบวนการในการจดัทาํการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งหลกั (Succession Planning Steps) 

การวางแผนสืบทอดตาํแหน่งในเชิงรุกเป็นทางหนึ:งที:ช่วยลดปัญหาการขาดบุคลากรในตาํแหน่งสาํคญัไดม้าก เพราะองคก์ร

จะทาํการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ไวล่้วงหน้าเป็นระยะ โดยมีการสรรหาพฒันา และตระเตรียมบุคลากรไว้

ทดแทนอยูต่ลอดเวลา โดยตอ้งรู้ความตอ้งการ (Demand) และ กาํหนดบุคคลที:กา้วไปสู่ตาํแหน่งที:กาํหนด (Supply) 
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3. ขั>นตอนการงานแผนสืบทอดตาํแหน่ง ม ี6 ขั>นตอน ดงันี> 

3.1. ขัTนตอนหลกัของการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) อยา่งเป็นระบบ 

 
ขั>นทีA 1  กาํหนดใหแ้ผนงานนีT เป็นวธีิการวางแผนสืบทอดตาํแหน่งในองคก์ร 

ขั>นทีA 2  กาํหนดตาํแหน่งหลกัที:ตอ้งการผูสื้บทอด 

ขั>นทีA 3  กาํหนดคุณสมบติัที:เหมาะสมสาํหรับตาํแหน่งหลกั 

ขั>นทีA 4  ประเมินสมรรถนะที:จาํเป็นสาํหรับตาํแหน่งนัTนๆ ในอนาคตเพื:อเตรียมความพร้อมของบุคคลต่อเปลี:ยนแปลงทัTง

ภายในและภายนอกองคก์ร 

ขั>นทีA 5  สร้างแผนพฒันาความเป็นผูน้าํสาํหรับบุคคลที:ไดรั้บคาดหมายวา่จะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งงาน 

ขั>นทีA 6  นาํผูสื้บทอดเขา้ตาํแหน่งและประเมินประสิทธิผลและความสาํเร็จของแผนงานทัTงหมดอยา่งต่อเนื:อง 

 

4. การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan Report)  

แผนกบุคคลจะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษทัเพื:อทราบเป็นระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัT ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดา้นแผนการสืบทอดตาํแหน่งนีT เป็น

ประจาํทุกปีหรือตามความเหมาะสม หากจะทาํการยกเลิกหรือแกไ้ขนโยบายฉบบันีT  จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 


