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นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน (Internal Control Policy) 

 บริษทัจะจัดให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในทุกด้าน และระบบการตรวจสอบภายในต่างๆ ทั? งด้านการเงิน  

การปฏิบติังาน การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบทีHเกีHยวขอ้งการจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีHมี

ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง รักษา และดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัอยูเ่สมอ จดัใหมี้การกาํหนด

ลาํดบัชั?นของอาํนาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทีHมีการตรวจสอบถ่วงดุลในตวักาํหนดระเบียบการ

ปฏิบติังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรมีสาํนกัตรวจสอบทีHเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ทีHตรวจสอบ

การปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ทั?งหน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงานสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามระเบียบทีHวางไว ้เพืHอใหม้ัHนใจไดว้า่

ระบบควบคุมภายในของบริษทัเหมาะสม เพียงพอ สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการ

ควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ครอบคลุมการควบคุม

ภายในดา้นการบริหาร (Management Control) การดาํเนินงาน (Operational Control) การบญัชีและการเงิน (Financial Control) 

และการปฏิบติัตามกฏหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีHเกีHยวขอ้ง (Compliance Control) 

บริษทัจดัใหมี้การควบคุมภายในทีHมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัลกัษณะของงาน หรือสภาพแวดลอ้มของกิจกรรม 

โดยได้ดาํเนินการควบคู่กับการตรวจสอบภายใน และการจดัระบบการควบคุมภายในของบริษทัให้เป็นไปตามหลกั ของ  

The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) เ ป็นแนวทางการควบคุมภายในทีH เ ป็น

มาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุมภายในของบริษทั โดยมี 5 องคป์ระกอบ ดงันี?  

สภาพแวดล้อมในการควบคุม (Control Environment) ซึH งประกอบไปดว้ยกิจกรรมสาํคญัดงันี?  

1. การกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนตลอดจนการกาํกบัดูแล กิจการ

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีHกาํหนดไว ้

2. การกาํหนดขอ้พึงปฏิบติัทีHเกีHยวกบัประมวลจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพืHอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานในทุกระดบัชั?นไดน้าํไปประพฤติปฏิบติัใหถู้กตอ้งและเหมาะสม บริษทัจะใชก้ารประชาสมัพนัธ์ในองคก์ร 

เพืHอใหไ้ดรั้บทราบวา่การปฏิบติัหนา้ทีHดว้ยความซืHอสตัย ์และมีจรรยาบรรณเป็นสิHงสาํคญัยิHง 

3. การจดัโครงสร้างขององคก์รไดแ้บ่งสายการบงัคบับญัชา ตลอดจนการแบ่งแยกหนา้ทีHความรับผิดชอบในงานไว ้
อยา่งชดัเจน เพืHอใหก้ารกาํกบัดูแลเป็นไปอยา่งทัHวถึงและมีประสิทธิภาพ 

4. การจดัทาํคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) และคู่มือปฏิบติังาน SOP (Standard Operation Procedures : SOP 

/ Instruction Manual) ไวอ้ย่างชดัเจน เพืHอใชเ้ป็นเครืHองมือในการปฏิบติังาน และป้องกนัไม่ให้เกิดความ ซ้าํซ้อน 

หรือละเวน้ในการปฏิบติังานอยา่งหนึHงอยา่งใด และจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีHและความรับผดิชอบใน

การกาํกบัดูแลกิจการ เพืHอปฏิบติัหนา้ทีHใหเ้ป็นไปตามทีHคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

5. การจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยบริษทัเห็นว่าการตรวจสอบภายในเป็นกลไกสาํคญัในการผลกัดนัให้

การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและหน่วยงานทีHถูกตรวจสอบจะไดต้ระหนกั และเพิHมความระมดัระวงัในการ

ปฏิบติังานใหดี้ยิHงขึ?น 
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6. จดัให้มีการอบรมพนักงานเพืHอลดความเสีHยงของกิจกรรมนั?น เช่น อบรมเกีHยวกบัมาตรการป้องกนัความเสีHยง 

ดา้นคอร์รัปชนั 

การประเมนิความเสี8ยง (Risk Assessment) 

บริษทัไดป้ระเมินความเสีHยงทีHอาจเกิดขึ?นจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพืHอใหเ้กิดความมัHนใจอยา่งสมเหตุสมผล

วา่ความเสียหายหรือความผดิพลาดจะไม่เกิดขึ?น หรือหากเกิดขึ?นจะตอ้งอยูใ่นระดบัทีHยอมรับได ้โดยตอ้ง ประเมินความเสีHยงอยา่ง

ต่อเนืHองและสมํHาเสมอ 

กจิกรรมการควบคุม (Control Activity) 

1. บริษทักาํหนดนโยบาย งบประมาณ และขั?นตอนในการปฏิบติังาน ตลอดจนการควบคุมงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ขององค์กรโดยต้องได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากผูบ้ริหารและพนักงานในทุกระดับอย่างถูกต้อง  

ไม่มีการปฏิบติัทีHผดิกฎระเบียบขอ้บงัคบั หรือคาํสัHงในสาระสาํคญั 

2. จดัใหมี้การแบ่งแยกหนา้ทีHอยา่งชดัเจน เพืHอเป็นการตรวจสอบซึHงกนัและกนัทีHอาจจะเอื?อใหเ้กิดการกระทาํทีHทุจริต  

3. มีการกาํหนดอาํนาจหนา้ทีH และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน และเหมาะสม มีมาตรการ 

ทีHรัดกุมในการทาํธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้HเกีHยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เพืHอ 

ป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และทาํใหเ้กิดความโปร่งใสในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษทัเป็นสาํคญั 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื8อสาร (Information and Communication) 

1. บริษทัจดัให้มีขอ้มูลข่าวสารทีHจาํเป็นและทนัต่อเหตุการณ์ต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในส่วนของฝ่ายบริหาร 
และพนกังานในทุกระดบัโดยเฉพาะขอ้มูลในทางบญัชีและการเงินตอ้งถูกตอ้งครบถว้น 

2. การสืHอสารระหว่างผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังาน หรือระหว่างหน่วยงานดว้ยกนัเพืHอให้เกิดความเขา้ใจและรวดเร็วใน 

การปฏิบติังานโดยผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ การแจง้ข่าวสารผ่านทางอีเมลบ์ริษทั การติดประกาศ หรือการประชุม 

ผูบ้ริหารพบพนกังาน เป็นตน้ 

3. เลขานุการบริษทัจะเป็นสืHอกลางในการประสานให ้ฝ่ายบริหารอนัไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ทีHบริหาร และรองประธาน

เจา้หนา้ทีHบริหาร เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลทัHวไป ขอ้มูล ทางการเงิน และขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้งกบัผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์

ของบริษทัแก่ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผู ้ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ สืHอมวลชน พนกังาน และรวมถึง

บุคคลภายนอก ผา่นทางช่องทางต่างๆ อาทิ ช่อง ทางการแจง้ข่าวสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ การ

แจง้ข่าวออนไลน์ การจดักิจกรรม Opportunity Day การประชุมแบบออนไลน์ การพบปะนกัวิเคราะห์ นกัลงทุน 

Company Visit การประกาศข่าวผา่นทางสืHอ สิHงพิมพ ์หรือสืHอออนไลนอื์Hนๆ 
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การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring) 

1. สํานักงานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏิบัติงานประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานการ

ตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั หากขั?นตอนหรือการควบคุมใดทีHเป็น จุดอ่อน  

ฝ่ายบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดมาตรการควบคุม เพืHอแกไ้ขปัญหานั?นอยา่งเป็นระบบและต่อเนืHอง  

2. หน่วยงานทีHถูกตรวจสอบไดรั้บคาํแนะนาํใหแ้กไ้ขการปฏิบติังานหรือตอ้งเพิHมมาตรการการควบคุมใหรั้ดกุมยิHงขึ?น 

สาํนกังานตรวจสอบภายใน จะเป็นผูติ้ดตาม และประเมินผลตลอดจนรายงานผลใหฝ่้ายบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษทัฯให้รับทราบอย่างสมํHาเสมอซึH งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสมรัดกมุเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

3. ฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีในกรณีทีHเกิดเหตุการณ์การทุจริต เหตุการณ์ทีHมีความ 

น่าสงสยั การปฏิบติัทีHฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระทาํผดิทีHอาจมีผลกระทบต่อชืHอเสียง และฐานะการเงินของบริษทั 

ทั?งนี?  กาํหนดให้มีการทบทวนนโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในนี? เป็นประจาํทุกปีหรือตามความ

เหมาะสม 

 

 

 


